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INCOME-LOSUNGEN VON 1P. MORGAN ASSET MANAGEMENT

Alexander Frick (3.v. L) bei der Preisibergabe des Temp-Awards. (Foto: photodesian buhl)

Hohentengen / sz Das Maschinenbauunternehmen NMH aus Hohentengen hat den
Temp-Award, einen von der Tempus Consultig GmbH und einer Fachjury ausge-

lobten Mittelstandspreis gewonnen. Der Preis, der hauptsachlich an Unterneh- Mehr erfahren » e

- - _ - - ' ; LE VIO Ean
men verliehen wird, die nach der Temp-Methode, einem speziellen Management- (+) Lerssowve . ey
system, arbeiten, ist bereits am 22. April an Geschaftsfuhrer Alexander Frick Der Wert, Frels und die Rendite van Anlagen Kdnnen Schwankungen

unterfizzzn. auch T0r das Errsichen des angestrebien anlagsziels kann keing
Gawanr lbernammsan werdan.

tuberreicht worden. 2009 von der Wirtschaftskrise extrem betroffen, macht der

Maschinenbauer seit 2011 wieder Gewinn und steigerte seinen Umsatz von neun
auf 16 Millionen Euro. Das ldge unter anderem an den herausragenden Teamlei- \NZFIGE
tern, so die Jury.

LAls Alexander Frick das Hohentengener Unternehmen 2005 als geschaftsfihrender Gesell-
schafter ibernahm, musste er praktisch an allen Stellschrauben gleichzeitig drehen”, heil3t
es in einer Pressemitteilung zur Preisverleihung. Es hatte beispielsweise zwar fir den ge-
samten Betrieb Kennzahlen gegeben, allerdings nicht Fir einzelne Abteilungen. Ein harmo-
nisches Zusammenspiel der Abteilungen existierte nicht, wie es der gelernte Werkzeugma-
cher in seinem eigenen Betrieb aufgebaut hatte. Relativ schnell kam die Finanz- und Wirt-
schaftskrise.

Glaube an den Erfolg TRAUERANZEIGEN
Als Grund fur den Turnaround nennt der 47-J3hrige vertraute Fithrungskrafte und gute Mit- e i el
arbeiter, die auch in der schwierigen Zeit an den Erfolg des Unternehmens geglaubt haben: WT;“T:;M”“
,Voraussetzung war die eigene Aufrichtigkeit, denn die Fakten haben wir auf den Tisch ge- :WE%;TW
legt.” Fiir den Unternehmer war der Kauf der NMH eine Herausforderung: Bisher hatte er ei- Do s

nen Werkzeugbetrieb mit 20 Mitarbeitern aufgebaut und gefiihrt. ,Montage- und Messpro- Lavsr
zesse sowie Mess-Software waren neue Themen far mich”, erzahlt er. Auzerdem war der Pl A
Betrieb mit 100 Mitarbeitern wesentlich gréRer und komplexer. Unterstitzung holte er sich T e X i

in sogenannten Sprinter-Clubs, in denen rund zehn Unternehmer sich regelmaRig treffen
und intensiv austauschen. AuRerdem arbeitet er seit neun Jahren nach der sogenannten a e dae age
Temp-Methode. Die entwickelte Unternehmensberater Jorg Knoblauch far kleine und mit- I ?ﬁ Josef Wieland

1\

telstandische Betriebe. Auf den vier Arbeitsfeldern Chef, Kunden, Mitarbeiter und Prozesse
gibt das Handbuch Impulse fur einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess.
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Kunden werden anspruchsvoller .

Knapp 3500 Kunden nutzen die NMH-Produkte — von Audi Gber Liebherr bis ZF Friedrichsha-
fen. Die Kdufer werden immer anspruchsvoller und kostenbewusster. So sind der Stromver-
brauch und die Lebenszeit einer Maschine Details, nach denen Einkaufer langst fragen. ,Wir weitere Traueranzeigen
haben auch darauf reagiert, indem wir Service, Wartung und Instandhaltung ausgebaut ha-

ben”, erzahlt Frick. Vor allem im Sondermaschinenbau werden derartige Produkt- und Ser-

vicequalitat als selbstverstandlich vorausgesetzt. Innovation und Qualitat sind nur mit quten

Mitarbeitern zu erreichen, so die Firmenphilosophie. Doch nach der Unternehmensiibernah-

me musste Frick Feststellen, dass selbst die Prozesse an einzelnen Arbeitsplatzen nicht defi- VERANSTAL TUNGEN
niert waren und nicht alle Fihrungskrafte ihr Team zu guten Leistungen motivieren konnten.
Ganz zu schweigen von einer reibungslosen Ubergabe an die nachste Bearbeitungsstation.

L]
Schritt fiar Schritt hat Frick funktionierende Abliufe aufgebaut. Mitarbeiter und Fuhrungs- %ﬁ*‘rlHDhemenge“ Fit
dlarnce
krafte, die nicht mitziehen wollten, mussten gehen. Das Resultat: Einem Arbeitskreis gelang -
[
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Goge-Schule, Hohentengen
es, in seiner Abteilung ohne Teamleiter die Produktivitdt um 50 Prozent zu erhdhen. ,Man
muss beharrlich sein, um alte Verhaltensweisen zu durchbrechen”, so Frick. ,,Es sind diese
Schritte, die nachhaltig wirken und ein mittelstandisches Unternehmen an die Spitze brin-
gen”, findet Jérg Knoblauch.

SV Hohentengen: Frau-
enturrieri

Goge-Schule, Hohentengen
Sichtbares Ergebnis der positiven NMH-Entwicklung ist der 6500 Quadratmeter grofze Neu-
bau, in dem seit Oktober 2015 gearbeitet wird. Jeder einzelne Arbeitsplatz entspricht inzwi-
schen modernen Anforderungen. Das misse ein Unternehmen heute bieten, um seine Mit-

arbeiter zu halten und vor allem neue Kollegen zu gewinnen.

21.06.2017
» SV Hohentengen: Ma-
gic Lights
Goge-Schule, Hohentengen

19.06.2017

SV Hohentengen: Step
Aerobic

Goge-Schule, Hohentengen
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