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Nach seinem Bucherfolg ,Die Personalfalle” hat J6rg Knoblauch ganz aktuell ein
weiteres Buch veroffentlicht, in dem er nun statt der Mitarbeiter die Fiihrungskréfte in
den Fokus riickt. Nach Knoblauch lassen sich auch die Fiihrungskrafte, analog seiner
Einteilung der Mitarbeiter in A-, B-, C-Mitarbeiter, in A-, B-, C-Fiihrungskrafte einstufen.
A-Chefs bringen ein ,auBergewdhnliches Maf} an visionérer Kraft, Engagement und
Erfolg” mit, B-Chefs sind ,meistens erfolgreich, erfiillen in der Regel die Erwartungen
von Mitarbeitern, Kunden oder Investoren”, bei C-Chefs stehen “ausschlieBlich
personliche Interessen im Fokus, ihr Handeln geht mehr oder weniger haufig auf Kosten

des Unternehmens.”

Der Autor zeigt anhand diverser praxisbezogener Beispiele aus seinem langjihrigen
Beratungsalltag auf, dass es vielmehr die Fiihrungskrafte sind, die einen
entscheidenden Einfluss auf den Unternehmenserfolg haben: Durch schlechte
Fihrungskréfte rutschen gute Mitarbeiter auf ein MittelmaB ab - im schlechtesten Fall

kiindigen diese sogar.

Auf Grund des hohen Praxisbezuges ist das Buch sehr kurzweilig. Zudem finden sich
viele Verweise auf aktuelle Literatur sowie Studien wider, die moderne Fiihrungs- bzw.
Managementansatze thematisieren, so dass das Buch als eine lesenswerte
~Zusammenfassung” der aktuellen Diskussion Giber den notwendigen Wandel der

Fihrungspraxis angesehen werden kann.

Lesenswert fur alle, die wissen wollen
- warum Flihrungskréfte einen elementaren Einfluss auf den Unternehmenserfolg haben,

- was erfolgreiche Fiihrung ausmacht.
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